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คร้ังท่ี 3 
หัวขอแลกเปลี่ยน   “ ประสบการณการถายทอดองคความรู 
การปลูกมันสําปะหลัง ” 
โดย  อาจารย ดร.อัศจรรย  สุขธํารง  หัวหนาโครงการศูนยวิจัยมันสําปะหลัง  ผูเลาเร่ือง 
วันพฤหัสบดีท่ี 28 เมษายน 2554  เวลา 10.00 น.   
ณ บริเวณหองโถง  อาคารสุรพัฒน 1 เทคโนธานี 
 บรรยากาศในวันน้ีแมอากาศคอนขางรอนอบอาวแตนอง ๆ ก็เขามารวมกิจกรรมอยางดี 

ส่ิงหน่ึงที่จูงใจใหหลายๆ คน เดินเขามา  อาจเปนเพราะการตกแตงสถานที่คอนขางจะแปลกตา

ไปจากเดิม ... และสังเกตไดวาผูเขาฟงครั้งน้ีคอนขางสูงวัย  มีฐานะ ... สวนหน่ึงอาจมาจากการ

ตั้งชื่อหัวขอเรื่องก็ได 

วันน้ีพ่ี OJ ไดสวมบทบาท เปนผูดําเนินรายการกิจกรรมทีต่องการใหนอง ๆ    ภายใน 
เทคโนธานีไดมีสวนรวมในกระบวนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและเรียนรูประสบการณภายใน

เทคโนธานี  ครั้งน้ีถือวาเปนครั้งที่สามในรอบปงบประมาณ 2554 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตอบโจทยเปาหมาย “พนักงานสามารถใหบรกิารขอมูลเบ้ืองตน
แกลูกคาได”  และจาํเปนตองอางอิงตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2553 

กําหนดเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ที่ 7.2 ในขอที่ 1 มีการกําหนดเปาหมายที่สอดคลองกับแผนกล

ยุทธอยางนอยครอบคลุมพันธกิจดานการผลิตบัณฑิต และดานการวิจัย  และขอที ่ 5  มีการนํา

ความรูที่ไดมาจัดการความรูในปการศึกษาปจจุบันหรอืที่ผานมาที่เปนลายลักษณอักษร  จาก

ความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง ที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง 
ในตอนตนพ่ี OJ ไดเกริ่นนําถึงแผนงานปงบประมาณ 2554 มุงเนนการดําเนินงาน

ท่ีเกิดขึ้นของแตละฝาย/โครงการ  เพ่ือใหนองๆ ในเทคโนธานีรับรูขอมูลการดําเนินงานโดย

ผานกลไกกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู ... จากครั้งแรกเปนการแลกเปล่ียนของโครงการอุทยาน

ผีเส้ือใชชื่อวา“เปดตํานานอุทยานผีเส้ือ จากรุนสูรุน” จัดขึ้นในเดือนมกราคม 2554  ถัดมาใน

ครั้งที่สอง เปนกิจกรรมสัมมนาแลกเปล่ียนความรูในหัวขอ “การจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป 

(2555-2559) และการจัดทําประกันคุณภาพภายในเทคโนธานี” เปนการถายทอดความรู 

รับนโยบายจากระดับมหาวิทยาลัยลงสูระดับหนวยงาน  หลังจากน้ันเปนถายทอดความรูลงสู

ปฏิบัติระดับพนักงานจัดขึ้นในเดือนกุมภาพันธ 2554  และในแผนงานครั้งถัดไปคงเปน

โครงการหนวยบริการงานแปลและลามและฝายบริการวิชาการ   
และตองขอขอบคุณ ทานผูอํานวยการเทคโนธานี (ผศ.ดร.ฉัตรชัย  โชติษฐยางกูร) ให

โอกาสและสนับสนุนกิจกรรมเปนอยางดี  สังเกตไดวาแทบทุกครั้งทานตองเขารวมงานดวย 

สําหรับครั้งน้ีใชชื่อวา “ประสบการณการถายทอดองคความรูการปลูกมันสําปะหลัง”  

มีทานอาจารย ดร.อัศจรรย  สุขธํารง  หัวหนาโครงการศูนยวิจยัมันสําปะหลัง  เปนผูเลาเรื่อง   
โดยขออนุญาตเขาสูบทเรียน การถายทอดความรู ประสบการณ  ผาน วิธีการเลาเรื่อง...  



          2.  
 
ขออนุญาตในการเรียกชื่ออาจารยแบบส้ันๆ วา “อ.อัศ”  ซึ่งอาจารยไดเลาประวัติ

ความเปนมากอนที่จะเขามาดํารงตําแหนงหัวหนาโครงการศูนยวิจัยมันสําปะหลังกับเทคโนธานี

วา ...  เดิมอาจารยเคยเปนอาจารยสอนในม.เกษตรศาสตรและทําวิจัยที่ไรสุวรรณควบคูกันไป  

เม่ือเกษียณอายุราชการแลวจึงไดมาทํางานที่ มทส. ในป 2537 และไดตั้งใจไวจะขอไมทํางาน

สายงานบริหารเพราะตั้งแตจบมาไดทํางานมาแตสายบริหารมาตลอด  อาจารยใหเหตุผลวา

การทํางานสายงานบริหารก็คือตองทําหนาที่คอยแกปญหาในคนอ่ืนตลอด  เหมือนคนทํางาน

ปดทองหลังพระ  และถาเปนไปได  ตั้งใจวาจะทําอะไรสักอยางใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรมและ

ตอบแทนใหกับสังคมบาง   
นอกจากบทบาทการเปนอาจารยสอนในมหาวิทยาลัยแลวอาจารยไดทํางานวิจัยควบคู

กันจากประสบการณเดิม ๆ อ.อัศเลาวา ตองทําตามความตองการของเจาของทุนวาตองการ

อะไร   แลววิจัยเปนไปตามน้ัน  ซึ่งอาจารยคิดวามันไมใชงานวิจัยที่แทจริง     และไมสามารถใช 

ความคิด ความรู  ความสามารถที่มีอยูในตัวอาจารยเองไดเต็มทั้ง 100 % ไดมากนัก   จาก

เหตุผลทั้ง 2 ขอน้ี  อ.อัศจึงมีความตั้งใจวาจะตองไมใหประสบการณเดิม ๆ ที่เคยเจอมาเปน

อุปสรรคในการทําลายความฝนหรืออุดมการณภายหลังจากที่อาจารยไดเกษียณงานมา  จึงได

ทําตามที่ตั้งใจไวเม่ือไดมาอยู ณ  มทส.   ... เปนจุดเริ่มตนที่อ.อัศ  ไดยางกาวมาสูประตู

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีแหงน้ีอยางเต็มภาคภูมิ   
 

จากผลงานชิ้นแรกอาจารยเลาวา ไดทําโครงการพืชและอาหารสัตว โครงการองุน  

โครงการมะมวง เปนความรวมมืองานวิจัยระหวางมทส. กับ ม.ขอนแกน  และไดรวมงานกับ

หลายทานใน มทส. นับตั้งแตอาจารยไพศาล เหลาสุวรรณ  ในยุคบุกเบิก  ตอมาเปน

อาจารยนันทกร  บุญเกิด   อ.อัศบอกวางานวิจัยของที่น่ีติดขัดตรงที่วาระยะทางการทํางาน

รวมกัน และปญหาอีกเรื่องหน่ึงก็คือ “ชั่วโมงการสอน” ที่มีมากเกินไปทําใหไมมีเวลาในการทํา

วิจัยและไดใหความคิดเห็นวาถาอยากใหมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ดีและเปนที่

ยอมรับของคนทั่วไปแลวตองมีการลดชั่วโมงการสอนลงเพ่ือใหมีเวลาในการทํางานวิจัยมากขึ้น   
 
ภายหลังที่อาจารยทําโครงการมะมวงมาสักระยะหน่ึงแลวไดมองเห็นวามันสําปะหลัง

เปนพืชที่เกษตรกรในโคราชปลูกเปนจํานวนมากและคิดวานาจะเปนพืชไรที่สําคัญตอประเทศ  

ประกอบกับมีเสียงบนจากกลุมเกษตรกรถึงความเสียหายในการปลูกมันสําปะหลัง  เชน 

ปลูกแลวตาย  ถาไมตายก็มีแตหัวเล็ก ทําใหผลผลิตมีจํานวนนอย ... จากเสียงสะทอน

ปญหาของกลุมเกษตรกรดังกลาวจึงเปนจุดประกายความคิดหรือแรงบันดาลใจของทานที่คิดวา  

นาจะหันมาทําวิจัยเกี่ยวกับมันสําปะหลังใหจริงจังมากกวานี้  และน่ีคือจุดเริ่มตนที่อาจารย

มาทําวิจัยในโครงการมันสําปะหลัง  เพ่ือมีความตองการวาใหเกษตรกรไดนําแนวทางการวิจัย

ไปใชประโยชนในการปลูกมันสําปะหลังใหเกิดผลผลิตที่ดีขึ้นกวาที่ผานมา   
 



          3. 
 จากจุดเริ่มตนในการปลูกมันสําปะหลังอ.อัศไดทดลองปลูกในแปลงทดลองประมาณ 

50 ตนและทดลองใสปุยที่แตกตางกันเพ่ือใหทราบถึงความแตกตางของการเจริญเติบโตของปุย

แตละชนิด  จึงไดบทสรุปออกมาวาการปลูกมันสําปะหลังไดผลผลิตดีไมจําเปนตองใชปุยเคมีที่มี

ราคาแพงเสมอไป  และพบวาการใชปุยจากธรรมชาติน่ีแหละดีท่ีสุด  จากน้ันจึงไดขยายการ

ปลูกมันสําปะหลังในพ้ืนที่ที่กวางขึ้น  ไดทดลองใชพันธุจากจังหวัดระยอง เปนพันธุจําลอง 4 

พันธุ  พันธุผสมอีก 8 พันธุเม่ือทําการปลูกแลวสักระยะหน่ึงพบวาไดใหผลผลิตที่ดี คือ ขนาด

ของหัวมันใหญขึ้นกวาปกติของพันธุจําลองที่มาจากระยอง  ซึ่งถือไดวาประสบผลสําเร็จ

พอสมควรในการปลูกมันสําปะหลังที่มีการพัฒนาการในทิศทางที่ดีขึ้นกวาพันธุเดิม 
 อาจารยเลาวาไดพบผูวาราชการจังหวัดนครราชสีมาโดยบังเอิญซ่ึงทานเองกําลังสนใจ

และมีนโยบายการสนับสนุนการปลูกพืชไรมันสําปะหลังของชาวเกษตรกร  แตขณะเดียวกัน

ทานเองก็ไมม่ันใจสักเทาใดนักวาจะทําไดเพราะไดเคยมีการทดลองมาแลว  แตอ.อัศเองได

อธิบายถึงความเปนไปไดในส่ิงเกิดขึ้นจากประสบการณที่ผานมาเคยทดลองการปลูกมัน

สําปะหลังมาแลว  และเม่ือทานผูวาฯ ไดฟงแลวเขาใจถึงขนาดตกลงอนุมัติวงเงินในการทําวิจัย 

3 ลานบาท อาจารยบอกวามันเปนส่ิงที่เกินความคาดหมายไวมาก  จากน้ันจึงไดมีการตั้ง

แผนงานไววา  ตองมีการศึกษาดูงานกับเกษตรกร  ทําการฝกอบรมใหเกษตรกร 3 ตําบล 

ทั้งหมด 90 แหงที่ทําการทดลองปลูกมันสําปะหลัง  ซึ่งผลตอบรับออกมาคอนขางดี  
ยกตัวอยาง เชน ไรคุณวิเชียรที่ทําไดถึง 9.8 ตันตอไร  ถือวาเปนผลผลิตที่มากขึ้นจาก

เดิม  และสงผลใหเกษตรกรเขามาขอศึกษาดูงานอีกจํานวนมาก  และเม่ือไดนําเทคโนโลยีเขา
มาชวยในการพัฒนาการปลูกมันสําปะหลังมีเงินเหลือและในปน้ันสามารถขายไดอีก 3 แสน

บาท  อาจารยมีความเชื่อม่ันอยูอยางหนึ่งวา...จะผลักดันโครงการและใหเปนสวนหนึ่งของ

การจัดตั้งสถาบันวิจัยท่ีมีชื่อเสียงใหไดโดยเฉพาะในเร่ืองการวิจัยมันสําปะหลังท้ังในและ

ตางประเทศ  จึงไดเดินทางมาติดตอผูอํานวยการเทคโนธานี (ผศ.ดร.ฉัตรชัย  โชติษฐยางกูร)  

เพ่ือขอจัดตั้งเปนศูนยรวมในการฝกอบรมถายทอดและพัฒนางานวิจัยมันสําปะหลัง  ... และน่ี

คือ การมาทํางานโครงการวิจัยมันสําปะหลังเทคโนธานี   
นอกจากน้ันอาจารยยังไดใหเทคนิคในการทําวิจัยหรือการทํางานอ่ืน ๆ วา  

1. ตองมีการกําหนดวัตถุประสงค  มีเปาหมายที่ชัดเจน 
2. ตองมีแหลงเงินทุน งบประมาณสนับสนุนในการดําเนินการ 
3. ตองไดคนที่มีศักยภาพที่ดี  มีความพรอมในการทํางาน 
4. ตองมีกลยุทธวิธีการที่จะสามารถเขาไปแขงขันกับองคกรอ่ืน ๆ ได มีเทคนิค
การเพ่ิมผลผลิต  มีการใชหินผุนเขาใชในกระบวนการผลิต 
5. ตองเปนที่พ่ึงพาของสังคมได คือเปนที่ ๆ คนอ่ืนเขามาขอคําปรึกษา 
6. ทําอะไรตองทําใหไดจริงอยางตอเน่ือง  มีการนําเทคโนโลยีชวยการผลิตเพ่ือ

ลดตนทุน 

  7. มีความยั่งยืน  และพัฒนาไมหยุดน่ิงอยูกับที่ 
  8. ใหความสําคัญเรื่องของส่ิงแวดลอม 



           4. 
โดยเฉพาะปญหาของส่ิงแวดลอมเปนปญหาในปจจุบันของไทยหรือทั่วโลกกําลังประสบภาวะ

วิกฤตของภาวะโลกรอนอยางรุนแรง  และเชื่อวาการปลูกมันสําปะหลังใหทั้งเรื่องของอาหารและ

พลังงานทดแทนไดเปนอยางดี   
 หลังจากที่อ.อัศ ไดเลาเรื่องการปลูกมันสําปะหลังที่อาจารยไดใชความรูความสามารถ

อยางเต็มกําลังรวมถึงความภาคภูมิใจในอดีตถึงปจจุบันที่ อ.อัศ ไดแกปญหาอุปสรรคการ

ทํางานตาง ๆ จนเกิดความภูมิใจในความสําเร็จที่ไดรับ  อาจารยไดเปดโอกาสใหผูเขารวม

กิจกรรมครั้งน้ีไดแลกเปล่ียนความคิดเห็น มุมมอง ทัศนะตาง ๆ ในส่ิงที่อาจารยไดเลามา

ทั้งหมด ไมวาจะเปน 
 ปญหาของโรคเพล๊ียะแมลงที่เปนศัตรูของการปลูกมันสําปะหลังที่กําลังระบาดหนัก  

โดยอาจารย ดร.รุจ  มรกต หัวหนาโครงการอุทยานผีเส้ือ กลาววา ลาสุดไดประชุมทางวิชาการ
กับจังหวัดใหความสําคัญถึงขนาดตองส่ังการมอบหมายใหทุกอําเภอตองเขารวมประชุมครั้งน้ี 

 หรือการนําพืชที่มีอายุส้ัน เชนพืชสวนครัวที่ใชเทคนิคการปลูกและเลี้ยงดูอยางที่ 

ปราชญชาวบานพูดกันวาเปนเกษตรประณีต   ของพ่ีสถาพร  ซอนสุข  ผูเชี่ยวชาญดานเกษตร

ประณีต  ในการนําเมล็ดพันธุพืชดังกลาว ไมวาจะเปน ถ่ัว ขาวโพด  มาปลูกแทรกระหวางแปลง

ทดลองการปลูกมันสําปะหลัง หรือวาจะเล้ียงสัตว ไก เปด หรือวัวควบคูกันไป  ซึ่งเปนการ

ผสมผสานไดอยางลงตัว 

 สุดทายอ.อัศ ไดกลาวทิ้งทายฝากไวใหนอง ๆ เทคโนธานีไดนําประสบการณที่ไดเลา

เรื่องมาทั้งหมดน้ี  ในการนํามาปรับใชในกระบวนการทํางาน การดําเนินชีวิตปกติของอาจารย 

กลาวแบบส้ัน ๆ วา  
 1. ตองมีวิธีการคิดแบบนอกกรอบ  หาวิธีการบริหารจัดการไวหลาย ๆ แบบ 
 2. ตองมีจุดยืน ทําอยางตอเน่ือง ไมละทิ้งความฝน 

 3. ไมวิพากวิจารณคนอ่ืน  ในขณะที่ยังไมไดรับบทพิสูจนที่ดี 
 4. คิดที่จะทําอะไรสักอยางหน่ึงใหกับสังคม 
 และ 5. ตองมี “คุณธรรม” ควบคูกับการทํางาน 
จากการเลาเรื่องของอาจารย ดร.อัศจรรย  สุขธํารง ไดรับการถายทอดความรูประสบการณที่

ผานมาอยางยาวนานใหกับนอง ๆ เทคโนธานี อาจารยไดกลาวชื่นชมถึงกิจกรรมในวันน้ีวา  

เปนการสรางเวทีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นท่ีดี  ท่ีนอยหนวยงานท่ีจะใหความสําคัญได

เทากับเทคโนธานี   ถือไดวาเปนจุดเร่ิมตนของการเปลี่ยนแปลงท่ีดีในการพัฒนา

หนวยงานและบุคลากรในวันขางหนา  และขอบคุณทุกทานที่เสียสละเวลามารับฟงความรูแม

ดูเหมือนออกเปนเชิงวิชาการและขอบคุณทุกคนที่มารวมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน  ซึ่ง

อาจารยไดกลาวทิ้งทายไว   ...  
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